“FONDAZIONE ANNA BORLETTI PER INVALIDI E ANZIANI DI AROSIO ONLUS”

Mod. C - RELAZIONE DI MISSIONE

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

La struttura risale alla meta del 1700: fu costruita, come residenza padronale, per volonta del Marchese Ignazio
Olgiati e subito donata a Don Giuseppe Olgiati, Vescovo di Como. La proprieta passo dal Vescovo al fratello Pio
Isidoro, poi alla famiglia Perego, al nobile Gaetano Venini e infine, nel 1919, il Conte Senatore Borletti acquisto
I'intero complesso con lo scopo di assistere i giovani militari feriti durante la guerra del 1915- 1918 e rimasti
permanentemente invalidi. Successivamente, nell’edificio vennero ospitati anche gli invalidi causati dal secondo
conflitto mondiale 1940-1945. Nel 1945 Don Carlo Gnocchi accolse in questi ambienti gli orfani di guerra e i primi
“mutilatini”, vittime dei bombardamenti e degli ordigni esplosivi disseminati sul territorio. Don Carlo resse la
direzione di questa Istituzione dal 1945 al 1948 e inizio ad Arosio la sua grande opera, in seguito denominata
Fondazione Pro-Juventute, in favore dei tanti bisognosi. Nel corso degli anni I'edificio & stato sottoposto a diverse
ristrutturazioni e sono state eseguite numerose opere di miglioria. Il campo assistenziale & stato esteso agli invalidi
del lavoro e successivamente la struttura & stata trasformata in una Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) per
anziani non autosufficienti. Dal 2014, nella cappella della Fondazione & deposta la reliquia del Beato Don Carlo
Gnocchi, un frammento osseo ex-corpore (estratto dalla salma).

MISSIONE PERSEGUITA

ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 CTS (Art. 10 D.Lgs. 460/1997) RICHIAMATE
NELLO STATUTO

La Fondazione Borletti & una struttura che eroga un servizio assistenziale-sanitario continuativo a carattere
residenziale per anziani non autosufficienti. Il servizio consiste nel garantire I'osservanza delle vigenti e future
normative applicabili e nell’assicurare il soddisfacimento dei bisogni socio-relazionali e sanitari dell’ospite.
Attenzione specifica viene rivolta al continuo miglioramento dello stato di benessere dell’anziano, attraverso la
ricerca della personalizzazione del servizio e di un livello qualitativo ottimale. Nel corso degli anni la Fondazione ha
impostato un’articolata metodologia di lavoro tracciando obiettivi che si propone di verificare costantemente: ¢
potenziare le proprie capacita e risorse per creare un contesto residenziale aperto alle prerogative dell’anziano;
indirizzare gli interventi verso una migliore qualita della vita; ¢ individuare metodi e mezzi atti a raggiungere la
personalizzazione dei servizi e degli interventi offerti; ¢ indirizzare il percorso formativo del personale verso una
continua e maggiore acquisizione di nozioni e competenze, in considerazione delle evoluzioni sociali e individuali
degli assistiti;  potenziare, con un aiuto relazionale, le risorse umane e funzionali degli ospiti; * favorire un
processo di sviluppo di comunita stimolando i cittadini alla conoscenza della struttura e attraverso la formazione di
gruppi o associazioni di volontariato; e attivare strumenti utili a garantire agli ospiti la salvaguardia dei propri diritti
sulla qualita delle prestazioni e dei servizi offerti.

La Fondazione in quanto Onlus risulta iscritta nel Registro delle Organizzazioni non lucrative di utilita sociale.
Il Passaggio al Registro Unico del Terzo Settore avverra al compimento dell’iter di approvazione della riforma prevista
dal Codice del Terzo Settore da parte delle autorita unionali su richiesta delle autorita nazionali.

SEDE LEGALE E OPERATIVA

Sede legale Via Piave, 9 -22060- Arosio- Como

Sede operativa Via Piave, 9 -22060- Arosio- Como




La Fondazione struttura I'organizzazione sul lavoro d’équipe: lo scopo @ di avere una valutazione multidisciplinare che
consideri la persona in tutte gli aspetti. L'équipe multidisciplinare, & composta da professionisti specializzati e sono:
direttore amministrativo, direttore sanitario, coordinatori di infermieri e ausiliari socio-assistenziali, dietista,
fisioterapisti, psicologo, psicomotricisti e animatori. Lobiettivo di migliorare il benessere e la salute dell’ospite.

Ogni coordinatore si occupa della supervisione e la gestione del servizio afferente. Nella fattispecie i servizi specifici,
integrati tra loro, sono:

SERVIZI SANITARI L'assistenza sanitaria viene garantita attraverso la presenza e la reperibilita dei medici. Gli infermieri
sono presenti 24 ore su 24, gestiti e coordinati da un responsabile. Il Direttore Sanitario coordina le prestazioni dei vari
medici specialisti presenti nella struttura.

SERVIZIO DI ASSISTENZA Il servizio & coordinato da un responsabile ASA (Ausiliario Socio-Assistenziale), che assicura
all’ospite lo svolgimento delle attivita quotidiane 24 ore su 24 attraverso forme di aiuto e sostegno: nell’igiene, nella
vestizione, nell’utilizzo dei servizi igienici, nel posizionamento e nel movimento degli allettati, nell’effettuazione dei
bagni completi e assistiti; nella somministrazione dei pasti; nell’allestimento di un ambiente idoneo attraverso
operazioni di pulizia e sanificazione; nel garantire interventi di protezione, controllo e sorveglianza della persona; nella
collaborazione con medici e infermieri, fisioterapisti, psicomotricisti e animatori per lo svolgimento delle attivita
secondo criteri e metodi socio-sanitari stabiliti anche in équipe.

SERVIZI RIABILITATIVI La terapia riabilitativa & indirizzata, nel limite del possibile, al recupero dei movimenti, per
consentire agli ospiti lo svolgimento delle attivita quotidiane, e/o al mantenimento della funzionalita residua. Le
attivita sono praticate negli appositi locali destinati a palestra o direttamente al letto dell’ospite, con attrezzature
idonee a garantire il buon esito della terapia.

SERVIZIO DI PSICOMOTRICITA L’obiettivo di questa attivita, che viene svolta quotidianamente, & stimolare le capacita
funzionali e cognitive residue dell’ospite attraverso metodi e tecniche specifici, quali: osservazione e ascolto della
persona; instaurazione di una relazione attraverso la quale si crei, con I'altro, una comunicazione affettiva; creazione
di un contesto accogliente e piacevole; classificazione delle diverse aree di intervento (espressive, motorie, sensoriali,
cognitive e relazionali) con approcci globali (verbali, mimico-gestuali, corporei, grafici) alla persona.

SERVIZIO DI ANIMAZIONE SOCIALE Il programma delle attivita di animazione e di psicomotricita viene esaminato in
anteprima dalla Direzione, che — essendo a conoscenza di ogni ospite — valuta gli obiettivi individuali da raggiungere.
I’animazione ha lo scopo di promuovere lo sviluppo delle potenzialita relazionali dell’anziano, mantenendo o
stimolando I'interesse per una socialita viva e positiva. Il servizio di animazione viene proposto quotidianamente e
organizza attivita di vario tipo: e ludico-ricreative: applicazioni fisio/psico-attivanti e socializzanti; espressive:
laboratori di attivitd manuali (découpage, piccola falegnameria, cartoleria, pittura, ricamo e telaio); culturali: lettura di
testi e giornali, proiezioni di filmati e diapositive; laboratori musicali: ascolto guidato di musica e canto; © spettacoli:
esibizioni di gruppi musicali e teatrali esterni, intrattenimenti domenicali aperti anche al pubblico; uscite: passeggiate
e gite nelle vicinanze. ASSISTENZA SPIRITUALE La proposta é rivolta ai fedeli che praticano la religione cristiana
cattolica. Gli ospiti aderenti a religione o confessione diverse possono richiedere I'assistenza spirituale prevista dal
proprio credo.

2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO CONFRONTI:
NON Cl SONO ASSOCIATI O FONDATORI. LA FONDAZIONE E' PRESIDUTA DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione degli organi
Con riferimento al Consiglio di amministrazione lo statuto prevede, all’articolo 5, la modalita di composizione del
Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di amministrazione & composto da: un componente nominato dagli eredi della Famiglia Anna Borletti, il
sindaco pro-tempore del Comune di Arosio, un componente nominato direttamente dal sindaco del Comune di Arosio,
un componente nominato dall’Associazione Pensionati e Anziani di Arosio, un componente nominato dalle Associazioni
di Volontariato di Arosio, due componenti nominati in rappresentanza degli ospiti e familiari della Fondazione, ai quali
& affidata la conduzione dellEnte, nel rispetto della mission e dello statuto; il Consiglio dura in carica 3 anni ed &
rieleggibile.
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Il Consiglio di amministrazione attualmente in carica & stato nominato in data 23/10/2020.

Al termine dell’esercizio il Consiglio di amministrazione era composto da 7 consiglieri.

Attualmente esso & compaosto da 7 consiglieri.

Il compenso previsto per i componenti del Consiglio di Amministrazione & complessivamente di€30.000,00= lordi annui.
Il CdA ha attribuito il totale del compenso al Presidente.

L’Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite, proventi, entrate comungue

denominate & utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale. E assicurato il rispetto delle previsioni dell’articolo 10 del D. Lgs. 460/1997 e in quanto

compatibili dell’art. 8 comma 3 del D.lgs. n. 117/2017.

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono i seguenti:

Data di
Nome e : ; Scadenza B e B
Carica prima ; Poteri attribuiti
Cognome : della carica
nomina
Al Presidente spetta la legale rappresentanza della
Fondazione e l'esecuzione delle deliberazioni prese dal
consiglio. Il Presidente agisce ¢ resiste avanti a qualsiasi
autoriti amministrativa o giudiziaria con il potere di
nominare  procuratori, determinandone —  previa
condivisione con il C.d.A. — le attribuzioni; il Presidente,
ANTONIO o ) o .
g PRESIDENTE 23/10/2020 Ottobre 2023 previa delibera del C.d.A., stipula convenzioni con gli Enti
o pubblici; al Presidente spetta la selezione e la gestione del
personale, ha facoltd di sospendere per gravi motivi gli
impiegati ed i salariati e di prendere, in caso di urgenza, tutti
i provvedimenti richiesti dal bisogno, salvo ratifica del
C.d.A. da ottenersi nella prima riunione del C.d.A. dopo
Passunzione del provvedimento.
1l vice-presidente sostituisce il presidente in tutte le sue
SILVANO - ; s . .
VICE PRESIDENTE 23/10/2020 Ottobre 2023 funzioni in caso di assenza di quest'ultimo o di delega del
STROBINO . .
presidente medesimo.
ALESSANDRA 1l C.d.A. ha tutti i poteri necessari per 'amministeazione
CONSIGLIERE 23/10/2020 Ottobre 2023 i o A
POZZOLI ordinaria e straordinaria della Fondazione e in particolare:
LUCIANO elegge tra i suoi componenti, a scrutinio segreto e a
CONSIGLIERE 23/10/2020 Ottobre 2023 _ Co o :
RONER maggioranza dei voti, il presidente, il vice-presidente ed,
PATRIZIA eventualmente, il presidente onorario, approva entro i
CONSIGLIERE 23/10/2020 Ottobre 2023 &5 L3 . . e .
FRIGERIO termini di legge di ogni anno il bilancio consuntivo
MAURIZIO dell’esercizio precedente ¢ il bilancio preventivo per
CONSIGLIERE 23/10/2020 Ottobre 2023 R i % i ; i
MAURI Pesercizio successivo, delibera la misura della retta e le
modalita di pagamento per gli assistiti entro il mese di
dicembre di ogni anno per lanno successivo, delibera
’accettazione di contributi, donaziont e lasciti stabilendone
la destinazione, nonché gli acquisti € le alienazioni dei beni
mobili ed immobili, provvede allassunzione e al
FRANCESCO . -
CONSIGLIERE 23/10/2020 Ottobre 2023 licenziamento del personale e e ne determina il trattamento
CURIONI i e sy 4 "
giuridico ed economico entro i limiti di legge, delibera in
merito al Regolamento della Fondazione e provvede
allistituzione e allordinamento degli uffici della stessa,
delibera il regolamento concernente Porganizzazione e il
funzionamento per il raggiungimento delle finalita




dellTinte, delibera sugli ordinamenti programmatici
dellattivita della Fondazione ¢ su eventuali collaborazioni
con altri Enti o persone, delibera a maggioranza le
modifiche statutatie in seguito sottoposte alle autoritd
competenti, delibera lo scioglimento della Fondazione

qualora esauriti o irraggiungibili gli scopi statutari.

INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE

La Fondazione nella sua natura giuridica non vede la presenza di associati ma da sempre riconosce nel territorio una
risorsa da coinvolgere sia in manifestazioni interne che in alcune attivita organizzazione ad esempio con gli Istituti
scolastici.

E’ cosl significativa I'importanza attribuita al territorio che lo Statuto della Fondazione prevede il conivolgimento di
Associazioni Territoriali allinterno del Consiglio di Amministrazione e la rappresentanza dei cittadini attraverso la
presenza del Sindaco del Paese.

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI
VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE
CORSO LEGALE NELLO STATO

La Fondazione & una Onlus secondo quanto previsto dal D.Lgs. 460/97 ed & pertanto tenuta al rispetto delle norme
contenute in tale decreto legislativo.

Le Onlus perd applicano, oltre alla normativa appena citata, quanto previsto dela D.Lgs. 117/2017, codice del terzo
settore quando queste siano compatibili.

In materia di bilancio il M.L.P.S. con la nota 19740 del 29/12/2021 ribadisce il rapporto di continuita intercorrente tra il
CTS (codice del Terzo settore) e il d.lgs. n. 460/1997 (Onlus) indicando I'obbligatorieta dei modelli di bilancio previsti
per gli Ets anche per gli enti non profit attualmente iscritti nel registro delle Onlus.

In quanto compatibili & perd previsto a partire dal bilancio relativo al 2021 il rispetto di quanto contenuto nell’art, 13
del D.Lgs. 117/2017 che impone agli Enti del Terzo settore di redigere il bilancio di esercizio formato dallo stato
patrimoniale, rendiconto gestionale e dalla relazione di missione.

Il D.M. n. 39 del 05/03/2020 ha individuato i modelli di dei documenti di bilancio da adottare, e nello specifico per la
nostra Fondazione, il modello di Stato Patrimoniale (Mod. A), il modello del Rendiconto gestionale (Mod. B)eloela
Relazione di missione. Il decreto in oggetto richiama i postulati e i criteri di valutazione contenuti dal codice civile,
nonché i principi contabili, in quanto compatibili con I'assenza di scopo di lucro degli Ets (Onlus).

Nella predisposizione del presente bilancio si & tenuto conto di quanto previsto dal recente “Principio contabile Ets” OIC
35 pubblicato nel mese di febbraio del 2022.

EVENTUALI ACCORPAMENT! ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO
MINISTERIALE

Lo schema di Stato Patrimoniale e il Rendiconto gestionale riportano i dati comparati degli esercizi 2020 e 2021 in quanto
non i si & avvalsi della possibilith concessa dalla nota 5941 del 05/04/2022 e dall’OIC 35, di esporre solo i valori relativi
all’anno 2021.

Nel Rendiconto gestionale viene valorizzata solo la sezione A) relativa all’area di interesse generale cosi come previsto
dall’0IC 35 e dalla nota M.L.P.S. 19740 del 29/12/2021. Si precisa che tutte le attivita esercitate rientrano tra quelle
istituzionali (e di interesse generale). Sempre in tale area sono imputati i costi e ricavi da attivita finanziarie.



4) MOVIMENTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Diritti di
Costidi . brevs_:tto Concessioni, s .
impianto e di | Costi di Industrile:s licenz Avviament immobilizzlan}
IMM.NI IMMATERIALI e diritti di - in corso e Altre TOTALE
ampliament | sviluppo i : marchie o :
utilizzazione A — acconti
o diritti simili
delle opere
dell'ingegno
Valore di inizio esercizio
Costo € - | € - € 18.353 € -| € -| € - £ - € 18.353
Contributi ricevuti £ _ € «| £ _ £ - | - € _ € _ € _
Rivalutazioni £ - € -l € - € - | € -1 £ i € - € =
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) £ - | € -| € 5.772 € -1 € -| € - € - € 5772
Svalutazioni € - £ | - € - | -| € = € i £ -

Valore di bilancio al
31/12 esercizio
precedente € - | € -| € 12.851 € - | € - | € - € - € 12.851

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per

acquisizione € - | € -| € 5.624 | € - € - € - 3 - € 5624
Contributi ricevuti € - | € -l € - £ -| € - € - € - € -
Riclassifiche (del valore di

bilancio) € - | £ -| € - € -| € - € - £ - € -
Decrementi per

alienazioni e dismissioni

(del valore di bilancio) £ _ € e _ € . | & =} B _ £ _ 3 _
Rivalutazioni effettuate

nell'esercizio £ - | € - € - € -| € -| € - 3 - € -
Ammortamento

dell'esercizio £ - | € -| € 4.268 | € -1 € -1 € - € - € 4.268
Svalutazioni effettuate

nell'esercizio € - | € -l € - £ - € -1 € - € - € -
Altre variazioni € _ g -l € _ € -l € | _ £ _ £ _
Totale variazioni € -|l€e -|l€ 136 |€ -|€ -|€ - g€ - € 1.356
Valore di fine esercizio

TOTALERWAWTAZIOM | € - | € -| € 13.927 |€ - |€ -|€ - |€ - |€ 13927




Immobilizzazioni materiali

IMM.NI MATERIALI Terreni e fabbricati r:q";‘::‘:':a':l Attrezzature Altri beni i'r:‘"'crzlf’s:':z::z:’n":i TOTALE
Valore di inizio esercizio
Costo € 9.026.327 | € 633.167 | € 392.189 | € 976.238 | € - € 11.027.921
Contributi ricevuti € = £ = € - € & £ - : =
Rivalutazioni € - € - € - € - € - £ -
i G — € 3.044.161 | € 410.010 [ € 330.735| € 803.383 | € - | € 4588289
Svalutazioni € & £ = £ = £ = € - € -
Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente € 5982166 | € 223.157| € 61.454 | € 172.855 | € - € 6.439.632
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione € - € 36.098 | € 12.317 | € 56.356 | € - € 104.771
Contributi ricevuti € - £ - £ - € @ £ " £ -
Riclassifiche (del valore di bilancio) £ - £ - £ - £ - £ = € -
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del
valore di bilancio) € - € - € - € - € - 13 -
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio £ - £ - £ - £ - £ = € -
Ammortamento dell'esercizio € 122.394 | € 44.061 | € 9,124 | € 31.135 | € N € 206.714
Svalutazioni effettuate nell'esercizio £ - € - £ . € - € = £ =
Altre variazioni £ - £ - € = £ - £ - € 5
Totale variazioni -€ 122.394 |-€ 7.963 | € 3.193 | € 25221 | € - -€ 101.943
Valore di fine esercizio
TOTALE RIVALUTAZIONI € 5850772 | € 215194] € 64.647 | € 198.076 | € - |e€ 6337689

5) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO

Non sono presenti in Bilancio costi di impianto e di ampliamento e costi di sviluppo.

6) CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI

Non sono presenti in bilancio crediti di durata superiore a 5 anni.

DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

Non sono presenti debiti con durata superiore ai 5 anni garantiti da garanze reali sui beni sociali.

E’ in corso finanziamento Frisl con scadenza 30.06.2031 per €. 36.537,00. A garanzia di tale finanziamento & stata

rilasciata fideiussione.




7) RATEI E RISCONTI ATTIVI, RATEI E RISCONTI PASSIVI E ALTRI FONDI

Composizione delle voci Ratei e Risconti attivi e passivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Movimenti RATEI E RISCONTI | valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi £ - € - € -
Risconti attivi € 37.289 | £ 6.348 | € 43.637
TOTALE € 37.289 | € 6.348 | € 43,637
COMPOSIZIONE RISCONTI ATTIVI
(uota associativa UNEBA anno 2022 € 200,00
polizza n. 301150 - furto ANNO 2022 € 650,00
polizza n. 300012 - tutela legale ANNO 2022 € 556,00
polizza n. 300168 - incendio e guasti ANNO 2022 € 7.600,01
polizza n. ITDRNQ24772 - Rc amministratori ANNO 2022 € 3.067,51
polizza n. 429601 - RC Auto automezzo targa DH441VN ANNO 2022 € 372,00
polizza n. 435158 - RC Auto -automezzo targa BJ490JM ANNO 2022 € 538,00
polizza n. 10999999000048 - Responsabilita civile attivita ANNO 2022 € 21.300,00
polizza n. 301633 - inf. conducente automezzo targa DH441VN ANNO 2022 € 226,00
polizza n. 301339 - inf. conducente automezzo targa BJ490JM ANNO 2022 € 226,00
DAOS S.R.L. - Prot. n.465/E del 20/7/2021- Dal 1/1/2021 al 31/12/2022 € 381,00
RENTOKIL INITIAL ITALIA S.p.A. - Prot. n.614/E del 2/10/2021- Dal 30/9/2021 al
€ 814,77
29/9/2022
TELEFONIA E SICUREZZA S.p.A. - Prot. n.774/E del 30/11/2021- Dal 1/10/2021 € 1.824.99
al 30/9/2022 e
THYSSENKRUPP ELEVATOR ITALIA SPA - Prot. n.51/C del 26/10/2021- Dal €956.24
22/10/2021 al 22/10/2023 '
THYSSENKRUPP ELEVATOR ITALIA SPA - Prot. n.52/C del 26/10/2021- Dal € 640 59
22/10/2021 al 22/10/2023 ’
SICAPT S.r.l. - Prot. n.730/E del 12/11/2021- Dal 4/10/2021 al 3/10/2023 € 1.087,33
ELECTRONIC - SYSTEM SRL - Prot. n.61/C del 9/12/2021- Dal 1/4/2021 al €545
31/3/2022 i
ELECTRONIC - SYSTEM SRL - Prot. n.25/C del 12/5/2021- Dal 1/4/2021 al € 5425
131/3/2022 :
ENERGY CONSULTING ITALIA SRL - Prot. n.711/E del 5/11/2021- Dal 1/1/2021
€ 283,50
al 1/9/2022
COMPLY SRL - Prot. n.763/E del 26/11/2021- Dal 26/11/2021 al 25/5/2022 € 1.466,02




EPICLINK SRL - Prot. n.585/E del 13/9/2021- Dal 31/7/2021 al 31/7/2022 € 441,67
ITALIAONLINE SPA/ SEAT PAGINE GIALLE - Prot. n.409/E del 23/6/2021- Dal €992 .96
1/6/2021 al 28/5/2022 ’
ISYLCO S.r.l. - Prot. n.680/E del 29/10/2021- Dal 20/9/2021 al 19/9/2022 € 973,81
Quota associazione Mosaico- Dal 1/1/2021 al 31/12/2022 € 400,00
€ 43.636,90

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Movimenti RATEI E RISCONTI | valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi £ 297.599 |-€ 110.562 | € 187.037
Risconti passivi € 12.077 |-€ 1.496 | € 10.581
TOTALE € 309.676 |-£ 112.058 | € 197.618
COMPOSIZIONE RATEI PASSIVI
residuo contr. c/altri enti 2.307,87
14ma mens. 1/7-31/12/2021 pers.le dipendente 58.859,16
rateo ferie al 31/12/2021 pers.le cucina 78.530,36
contr. INPS su rateo ferie al 31.12.2021 pers.le ASA 21.292,04
contr. altri entri su 4ma mens. 1/7-31/12/2021 pers.le amm.vo 729,10
contr. INPS c/ditta su 14ma mens. 1/7-31/12/2021 pers.le cucina 16.021,88
contr. INAIL c/ditta su ratei banca ore al 31.12.2021 pers.le ASA 4.499,44
contr. INAIL c/ditta su ratei ferie al 31.12.2021 personale dipendente 699,79
contr. inail c/ditta su 14ma mens. 1/7-31/12/2021 personale dipendente 561,19
contr. altri enti c/ditta su ratei ferie al 31.12.2021 pers.le dirigente 1.930,40
CANTURINA SRL - Prot. n.27/E del 11/1/2022- Dal 30/12/2021 al 7/1/2022 98,58
VALSECCHI DOTT. ING. ARMANDO - Prot. n.1562/E del 26/2/2022- Dal 1.497 40
16/8/2021 al 15/2/2022 i
ECO ERIDANIA SPA - Prot. n.25/E del 10/1/2022- Dal 13/12/2021 al 1987
6/3/2022 '
TIM S.P.A. - Prot. n.125/E del 13/2/2022- Dal 1/12/2021 al 31/1/2022 60,07

187.037,15




COMPOSIZIONE RISCONTI PASSIVI

RESIDUO A.P. 10.500,00
acconto retta ospitalitd gennaio 2022 94,00
Non autosufficiente Acconto mese di gennaio 2022 9,00
Non autosufficiente acconto retta gennaio 2022 182,00
Non autosufficiente Acconto retta mese di gennaio 2022 314,00
Ricovero temporaneo Acconto Gennaio 2022 493,00
Non autosufficiente acconto gennaio 2022 130,00
Non autosufficiente Acconto Gennaio 2022 290,00
Non autosufficiente Acconto Gennaio 2022 69,00
quota ricavo annuale contr. sistema videosorveglianza -1.500,00

10.581,00

ALTRI FONDI

Fondo rischi contenzioso per cause in corso.

Composizione ALTRI FONDI Importo
FONDO RISCHI E ONERI € 10.000
£ e
£ =
: 5 -
TOTALE € 10.000




8) PATRIMONIO NETTO

Movimenti PATRIMONIO NETTO b d.'fmm Incrementi Decrementi Valokd c.“.fme
esercizio esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE £ - € - € - =
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie [ € - € - € - -
Riserve vincolate per de'c.|5|f)neldegl-| € i € ) € i €0
organi istituzionali
Riserve vincolate destinate da terzi | € - € - € - 0
Totale PATRIMONIO VINCOLATO | € - € - € - €0
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di gestione €12.927.658 € 248.294 | € - €13.253.610
Altre riserve | € 77.658 | € - £ - -
Totale PATRIMONIO LIBERO | € - € - € - €0
AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO € - € - € = =
TOTALE PATRIMONIO NETTO € 13.005.316 €248.294| € - € 13.253.610
. — i Possibilita e
Disponibilita e utilizzo - . Utilizzazione effettuata
shpotis Origine Natura di nei 3 precedenti esercizi
PATRIMONIO NETTO utlifessione p
FONDO DI DOTAZIONE €
DELL'ENTE € - =
PATRIMONIO VINCOLATO
(3
Riserve statutarie | € - -
Riserve vincolate per decisione £
degli organi istituzionali | € - -
Riserve vincolate destinate da €
terzi| € - =
Totale PATRIMONIO €
VINCOLATO | € - -
PATRIMONIO LIBERO
accantonamento Copertura
avanzi di gestione ed | perdita e
Riserve di utili o avanzi di erogazioni liberali aumentodi | €
gestione | € 13.175.952 | anni passati capitale ~
Copertura
perdita e
aumentodi | €
Altre riserve | € 77.658 capitale -
€
Totale PATRIMONIO LIBERO | € 13.253.610 -
€
TOTALE | € 13.253.610 -
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9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI
RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

L'unico contributo ricevuto riguarda il 5x1000.

A seguito della pandemia verificatasi dal 2020, tutte le risorse derivate dal 5x1000, sono state destinate ai DPI necessari
durante il periodo COVID-19 e che peraltro hanno subito un aumento spropositato del costo normalmente quotato.
Reperire i DPI & stato decisamente difficoltoso ma, grazie al contributo del 5x1000, siamo riusciti a garantire appena ci
& stato possibile, la copertura di una parte dei costi dei DPI. Nel dettaglio, come riportato specificatamente nelle

conclusioni, sono stati destinati a: mascherine certificate FFP2 e occhiali protettivi.

DETTAGLIO COSTI

-Utilizzo cinque per mille pari a 4,160,24 € a copertura della fornitura di:

-mascherine certificate CE KN95 FFP2 (pezzi n. 2000)- Fattura n. 267 del 22.10.2020- IMPORTO PARI A 3.760,00€.
-occhiali protettivi DPI confezione singola (pezzi n.500)- Fattura n. 171/A del 14.12.2020- 400.24€ a copertura parziale
della somma totale pari a €. 2.900,00.

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non sono presenti debiti per erogazioni liberali condizionate.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

PROVE NTI E RICAVI Va;;r:CE;EERNC_II_EIO VARIAZI)ONE (+/- VaerOeRI:‘S:SI(EIIEZIO
Da attivita di interesse generale
RICAVI PER PRESTAZIONI € 2.794.193 | € 272324 | € 3.066.517
PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI € 1.918.571 [-€ 16.230 | € 1.902.341
ALTRI RICAVI E PROVENTI € 773447 |-€ 699.839 | € 73.608
EROGAZIONI LIBERALI € - € 13953 | € 13.953
CINQUE PER MILLE € - € 4160 | £ 4.160
3 - € - £ -
Da attivita diverse
€ - € - € =
£ - € - € -
3 - € - € -
€ - £ - € =
Da attivita di raccolta fondi
€ - £3 - € -
€ 2 £ - € -
€ - £ - € -
€ - 3 - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali € - | € - | € -
€ - € = £ -
€ - € - £ =
Di supporto generale
€ - € - € -
€ - € - € -
€ - £ - € -
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€

- | €

= €

Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali

Non sono presenti elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.

ONERI E COSTI

Valore ESERCIZIO

VARIAZIONE (+/-

Valore ESERCIZIO

PRECEDENTE ) CORRENTE
Da attivita di interesse generale
MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE , DI CONSUMO E MERCI € 718.008 -€ 53.267 € 664.741
SERVIZI € 693.049 € 64.065 | € 757.114
PERSONALE € 3.300.286 -€ 173.322 | € 3.126.964
AMMORTAMENTI € 219.779 -€ 8.797 | € 210.982
ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 56.690 -€ 18.104 | £ 38.586
ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI € 0 € 10.000 | € 10.000
Da attivita diverse
€ - € - € -
€ - € - £ -
€ - € - £3 -
€ - € - € -
Da attivita di raccolta fondi
€ - € - € =
£3 - € - € -
€ - £3 - € -
£3 - € - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali € - € - | € -
€ - € - € -
€ - € - € =
Di supporto generale
€ - € - € -
€ - £ - € -
€ - € - € -
€ - € - € -

Indicazione dei singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali

Non sono presenti elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Si tratta di elargizioni a fronte della volonta di parenti o referenti di nostri ospiti deceduti o di altre associazioni di

volontariato che concorrono alla donazione.
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13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

DIPENDENTI NUMERO MEDIO
Dirigenti 1
Impiegati 5
Altro 101

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17, COMMA 1,
CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

La Fondazione non ha propri volontari che partecipano all’attivita svolta.

La Fondazione ha in essere una convenzione, rinnovata annualmente, con “Il coordinamento dei volontari di Arosio”.
Nell’anno 2021, non é stata attivata in quanto I'emergenza sanitaria in corso, non ha permesso l'ingresso di persone
esterne a figure professionali necessarie per lo svolgimento dell’assistenza agli Ospiti. E’ stato invece possibile
mantenere attiva la convenzione con “ASSOCIAZIONE MOSAICO” in quanto riconosciuti come volontari equiparati ai
dipendenti (tanto che concorrono al minutaggio previsto da Regione Lombardia per le RSA).

14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

COMPENSI Valore
Amministratori (Presidente)| € 30.000
Sindaci € -
Revisori legali dei conti € 10.151
TOTALE € 40.151

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI
ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.1.

Non sono presenti elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche riconducibili a patrimoni
destinati ad uno specifico affare.

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Non sono presenti operazioni realizzate con parti correlate che non siano state concluse a normali condizioni
di mercato.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO
Si propone la destinazione dell’avanzo di amministrazione a Riserva di utili

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La Fondazione, nonostante 'emergenza sanitaria che si & verificata, € riuscita a garantire gli standard
socio-assistenziali previsti da Regione Lombardia, in termini di ore da dedicare agli ospiti nel rispetto
della normativa.

Gli ingressi degli Ospiti, tranne nei periodi in cui la normativa lo ha impedito, sono stati regolarmente
effettuati, costituendo cosi un reale supporto al territorio e alle persone in stato di fragilita. Dal punto di
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vista organizzativo si & riusciti a ristrutturarsi e rinnovarsi continuamente nell'ottica del mantenimento
della qualita del servizio che & stata certificata anche a seguito dell'ispezione di qualita tenutosi nel primo
trimestre 2021. L'organizzazione e la sicurezza, grazie anche al supporto del Consiglio di
Amministrazione, sono state garantite costantemente sia agli ospiti che al personale, attraverso la
regolare fornitura di DPI specifici e corsi di formazione on-line o attraverso la costituzione di piccoli gruppi
con distanziamento.

Si & riusciti a tutelare I'aspetto relazionale-emotivo degli ospiti attraverso la costituzione di un portale web
dedicato che ha permesso 'organizzazione ordinata di incontri ospiti-familiari nel rispetto della normativa.
Inoltre I'acquisto di tablet e pc che ha permesso ulteriore e assiduo contatto tramite videochiamate.

E’ stata introdotta la figura della psicologa a supporto ad ospiti e personale.

L’investimento economico & stato concentrato sulla fornitura di DPI, attrezzature e strumenti rivolti al
benessere degli ospiti e degli operatori, oltre che ad un supporto emotivo, necessario per fronteggiare lo
stato di emergenza.

Nonostante le spese non prevedibili, siamo comunque riusciti a mantenere un equilibrio economico che
ci ha permesso la distribuzione del premio presenza, oltre che una previsione di bonus per il 2022 pari a
150,00 al mese a favore degli infermieri per tutta la durata dell'emergenza sanitaria.

Si riportano di seguito i dati patrimoniali e gestionali riclassificati rispetto a quelli contenuti negli schemi
di Stato Patrimoniale e di Rendiconto gestionale che insieme alla presente Relazione di missione
compongono il Bilancio.

RICLASSIFICAZIONE DELLE TAVOLE DI SINTESI SECONDO CRITERI GESTIONALI
STATO PATRIMONIALE

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Immobilizzazioni materiali nette 6.337.689 6.439.632 41,10% 42.42%
Rivalutazioni fuoti esercizio 0 0 0,00% 0,00%
Beni in leasing 0 0 0,00% 0,00%
Immobilizzazioni immatesiali nette 13.937 12.581 0,09% 0,08%
Immobilizzazioni finanziarie nette 0 0 0,00% 0,00%
TOTALE IMMOBILIZZATO 6.351.626 6.452.213 41,19% 42,50%
Rimanenze 0 0 0,00% 0,00%
Clienti netti 138.620 256.751 0,23% 0,35%
Altri crediti 1.209.180 1.252.798 8,51% 8,65%
Valori mobiliari 7.117.721 7.086.306 46,16% 46,70%
LIQUIDITA' DIFFERITE 8.465.521 8.595.855 54,90% 55,70%
Cassa e banche 602.566 273,922 3,91% 1,80%
LIQUIDITA' IMMEDIATE 602.566 273.922 3.91% 1.80%
CAPITALE INVESTITO NETTO 15.419.713 15.321.990 100,00% 100,00%
Fondo di dotazione (patrim.netto) e riserve 13.005.316 12.510.937 84,34% 81,65%
Riserve plusvaloti leasing 0 0 0,00% 0,00%
Reddito d'esercizio 248.294 494.379 1,61% 3,22%
MEZZI PROPRI 13.253.610 13.005.316 85,95% 84,88%
TFR 1.339.233 1.403.728 8,69% 9,16%
Rate leasing a scadere 0 0 0,00% 0,00%
Fondi e debiti a Medio Termine 0 0 0,00% 0,00%
Debiti oltre 'esercizio 32.883 64.881 0,21% 0,42%
PASSIVO CONSOLIDATO 32.883 64.881 0,21% 0,42%
Fornitori 170.883 182.040 1,11% 1,19%
Anticipi clienti 1.495 8.788 0,01% 0,06%
Altri debiti 621.609 657.237 4,03% 4,29%
Banche passive 0,00% 0,00%
DEBITI A BREVE 793.987 848.065 5,15% 5,54%
CAPITALE INVESTITO NETTO 15.419.713 15.321.990 100,00% 100,00%
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RICLASSIFICAZIONE DELLE TAVOLE DI SINTESI SECONDO CRITERI GESTIONALI
CONTO ECONOMICO

31/12/2020 31/12/2021
FATTURATO NETTO 4.,756.161 4.999.525
Acquist di beni e servizi - 1.402.830 - 1.423.163
Diminuzione delle fimanenze 0 0
Altri costi operativi -23.444 -23.110
Affitti e leasing 0 0
VALORE AGGIUNTO 3.329.887 3.553.252
Spese personale -3.140.051 -2.964.926
MARGINE OPERATIVO LORDO 189.836 588.326
Accantonamento TFR -160.235 -162.038
Ammorttamenti -219.779 -210.982
Accantonamenti rischi e oneri -10.000
RISULTATO OPERATIVO GESTIONE CARATTERISTICA -190.178 205.306
Proventi finanziasi 711.262 48.880
RISULTATO OPERATIVO AZIENDALE 521.084 254.186
Oneri finanziati -36.216 -14.168
REDDITO DI COMPETENZA 484.868 240.018
Proventi (oneri) straordinari 13.531 12.174
UTILE ANTE IMPOSTE 498.399 252.192
Imposte d'esercizio -4.020 -3.898
REDDITO D'ESERCIZIO 494,379 248.294

| valori soprariportati evidenziano, che anche in un periodo cosi complesso nella gestione dell’assistenza sanitaria, la
gestione ha salvaguardato gli equilibri finanziari e reddituali potendo dare certezza del rispetto del principio della
continuita aziendale.

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

La Fondazione ha approvato in data 23.12.2021 il bilancio di previsione, che partendo da una situazione complessa da
un punto di vista gestionale del 2021, secondo prudenza e continuita di valutazioni ha previsto, sul piano finanziario e
di investimenti, il mantenimento dell’equilibrio finanziario e patrimoniale avendo attenzione al pareggio di bilancio.
Per quanto alle modalitd di organizzazione dell'attivita si rileva ormai una stabile difficolta nel reperire figure
professionali ed operative da assumere e da dedicare all’assistenza degli ospiti, in particolare laureati in scienze
infermieristiche.

In via transitoria per assicurare la continuita nella qualita del servizio offerto. Si prevede di continuare a mantenere il
medesimo equilibrio incrementando le figure di operatori socio-sanitari in sostituzione agli infermieri.

Uidea & di procedere con alta formazione specifica che miri ad una qualita mirata dell’assistenza e del servizio.
Verranno continuamente organizzati corsi di formazioni rivolti al mantenimento della qualita, ma anche del benessere
dei dipendenti.

20) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
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La Fondazione Borletti & una struttura che eroga un servizio assistenziale-sanitario continuativo a carattere residenziale
per anziani non autosufficienti.

Il servizio consiste nel garantire I'osservanza delle vigenti e future normative applicabili e nell’assicurare il
soddisfacimento dei bisogni socio-relazionali e sanitari dell’ospite.

Attenzione specifica viene rivolta al continuo miglioramento dello stato di benessere dell’anziano, attraverso la ricerca
della personalizzazione del servizio e di un livello qualitativo ottimale.

Nel corso degli anni la Fondazione ha impostato un’articolata metodologia di lavoro tracciando obiettivi che si propone
di verificare costantemente:

* potenziare le proprie capacita e risorse per creare un contesto residenziale aperto alle prerogative dell’anziano;

» indirizzare gli interventi verso una migliore qualita della vita;

» individuare metodi e mezzi atti a raggiungere la personalizzazione dei servizi e degli interventi offerti;

» indirizzare il percorso formativo del personale verso una continua e maggiore acquisizione di nozioni e competenze,
in considerazione delle evoluzioni sociali e individuali degli assistiti;

* potenziare, con un aiuto relazionale, le risorse umane e funzionali degli ospiti;

» favorire un processo di sviluppo di comunita stimolando i cittadini alla conoscenza della struttura e attraverso |a
formazione di gruppi o associazioni di volontariato;

attivare strumenti utili a garantire agli ospiti la salvaguardia dei propri diritti sulla qualita delle prestazioni e dei servizi
offerti.

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA  MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Tutte le attivita svolte dalla Fondazione sono inerenti all'attivita istituzionale o di interesse generale.
22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI
Non si & proceduto alla valorizzazione dei costi e dei proventi figurativi.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENT]

Il codice del terzo settore all’art. 16 prevede quale requisito che la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non
sia superiore al rapporto 1 a 8. Si rammenta che la normativa prevista dal D.Lgs. 460/1997 prevede limiti pil stringenti
e cioé che le retribuzioni non siano superiori al 20% di quanto previsto dal CCNL di settore.

Il rispetto del D.Lgs. 460/1997 pertanto rispetta la previsione del CTS.

24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

La Fondazione non svolge attivita di raccolta fondi.

Il Presidente S REAN)
(Dr. Antonio Pozzi) / 4%~ \'\s

Arosio, 19.04.2022
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